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>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ZĠĂƵŵŽŶƚ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘  

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ;ĠƚĂƚ-Đŝǀŝů͕� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕� ƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ͕�ĞƚĐ͙Ϳ�ƐĞƌĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŽƵǀĞƌƚ� ůĞƐ� ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĞƌͲ
ĐƌĞĚŝƐ͕� ũĞƵĚŝƐ� Ğƚ� ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ� ŵĂƟŶ� ĚĞ� ϭϬŚ� ă� ϭϮŚ� Ğƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚ�ă�ϭϲŚ͘� 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ�;ǀŽŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŵĂŝů�
Ğƚ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘� �� ŶŽƚĞƌ� ƉĂƐ� ƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� ĂƵƌĂ�
ƉůƵƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ŷŝ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ͘  

>ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶͲ
ĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕� ǀŽŝƌ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŵĂŝů�Ğƚ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ�
ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ͘ 

>Ă� ŵĂŝƌŝĞ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
;Ğƚ� ă� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞͿ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� Ğƚ�
Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ� ů͛ĠůĂŐĂŐĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŚĂŝĞƐ͘� �ůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƵƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�
ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉŽƵďĞůůĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĐąďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ 

ZĂƉƉĞů�͗�DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚƌĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� ŽƵ�
ĂǇĂŶƚ-ĚƌŽŝƚ͕�ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĂƵ�Ϭϰ͘ϳϲ͘ϵϯ͘Ϯϳ͘ϲϵ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ŵĂŝů� ǀŝƌŐŝŶŝĞ͘ĐĂŵŵŝƐĂΛŵĂŝƌŝĞ-ƌĞĂƵŵŽŶƚ͘Ĩƌ� ĂĮŶ�
ƋƵ͛ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŝƚ�ĮǆĠ͘ 

�E��/^�͗�ĐŽƵƉƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� 
-� ůĞ� ůƵŶĚŝ� ϮϳͬϬϵ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĂƟŶĠĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ĚƵ� WŽŶƚ� ĚƵ� �ƈƵĨ� Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƐƵƌ�ůĞ�'ƵŝĐŚĂƌĚ 
-� ůĞ� ũĞƵĚŝ� ϯϬͬϬϵ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ;ŚŽƌƐ�
DĂůŽǌĂ�Ğƚ�dƌĞĨŽŶĚƐͿ 

ZĠĨĞĐƟŽŶ�ƌŽƵƚĞ� 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�
'ƵŝĐŚĂƌĚ� Ğƚ� ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ�
ĚĞƐ� 'ĂǇğƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠĐĂůĠƐ�
Ğƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ĚĞ� ĚĠŵĂƌƌĞƌ� ă�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� WůĂŶ� >ŽĐĂů���
ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�����
ƉƵďůŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ� WƌŽũĞƚ� Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� �ƵƌĂďůĞƐ� ;W���Ϳ� ĚĞ����������
ZĠĂƵŵŽŶƚ� ůĞ�Ϯϴ� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ� ă� ϭϴŚϯϬ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

>Ğ�W����Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĠ� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂů� ;ŚĂďŝƚĂƚ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/ů�ĚĠĮŶŝƌĂ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘ 

�ĞƩĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ƐĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ ͗�ƵŶ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ� ŽƵ� ƵŶ� ƚĞƐƚ� ;W�Z� ŽƵ� ĂŶƟŐĠŶŝƋƵĞͿ� ŶĠŐĂƟĨ� ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϳϮŚ�ƐĞƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 

ZĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 

�ĐĐƵĞŝů�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�͗ 
Ϭϰ͘ϳϲ͘ϵϭ͘Ϭϱ͘ϳϴ��ͬ�ƌĞĂƵŵŽŶƚĂĐĐƵĞŝůΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

hƌďĂŶŝƐŵĞ�͗ 
Ϭϰ͘ϳϲ͘ϵϯ͘Ϯϳ͘ϲϵ�ͬ�ǀŝƌŐŝŶŝĞ͘ĐĂŵŵŝƐĂΛŵĂŝƌŝĞ-ƌĞĂƵŵŽŶƚ͘Ĩƌ 

hƌďĂŶŝƐŵĞ 

WĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĞ 
>Ğ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŐƌĂŶͲ
ĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĞƐƚ�
-ă� ĐĞ� ũŽƵƌ-� ĚĠĐĂůĠ� ă� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĞ�
^DD�'� Ŷ͛ĂǇĂŶƚ� ƉĂƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ 

dĂŝůůĞ�ĚĞƐ�,ĂŝĞƐ 

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 
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>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ZĠĂƵŵŽŶƚ�ĞƐƚ� ǀŝĐƟŵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ� ƌĞĐƌƵͲ
ĚĞƐĐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ�;ŵĂƚĞůĂƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�
Ě͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ͕�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ͕�͙Ϳ͘ 

�ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉĞƵ�ƐĐƌƵƉƵůĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�
ůĞƵƌ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ͕�ůĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘ 

�ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝůƐ�ĚĠŐƌĂĚĞŶƚ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĐŽƸƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ĐĂƌ� ĐĞ�
ƐŽŶƚ� ďŝĞŶ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƉƌŽĐğĚĞŶƚ� ă� ůĞƵƌ� ĞŶůğǀĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƐƵƌĐƌŽŠƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ůĞƵƌ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ͘�:Ğ�ƚĞŶĂŝƐ�ă�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘ 

:Ğ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�͗  

�ƉƌğƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�Ě͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů͕�ũ͛Ăŝ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶŇŝŐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ϭϱ ϬϬϬ�Φ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽĸĐĞ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ͘�:Ğ�
ƚĞŶĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉĠŶĂůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌƵĞƐ ͗ 

>ĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ƉĠŶĂůĞƐ͘�>Ğ�ŵĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ŽĸͲ
ĐŝĞƌ� ĚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕� ƉĞƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĂƵǆ� ĂƌƟĐůĞƐ� Z� ϲϯϮ-ϭ�
;ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϮĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�ͨ�ƐŝŵƉůĞ�ͩ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐͿ͕�Z�ϲϯϱ-ϴ�;ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϱĞ�ĐůĂƐƐĞ�
Ě͛ĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞͿ�Ğƚ�Z�ϲϰϰ-Ϯ�;ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϰĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂǀĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌͲ
ĐƵůĂƟŽŶͿ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ƉĠŶĂů͘ 

WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĞƐƚ� ƉƵŶŝ� ĚĞ� Ϯ� ĂŶƐ� Ě͛ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ϳϱ� ϬϬϬ� Φ�
Ě͛ĂŵĞŶĚĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ� Ě͛ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ͕�ĚĠƉŽƐĞƌ�ŽƵ� ĨĂŝƌĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�;�͘�ĞŶǀ͕͘�Ăƌƚ͘�>�ϱϰϭ-ϰϲͿ͘ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� WĂǇƐ� sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘� sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƐ� ƐƵƌ ͗ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂǇƐǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ĐŽŵͬĚĞĐŚĞƚƐͬ
ĚĞĐŚĞƚĞƌŝĞƐ-ϯϳϲ͘Śƚŵů 

�ĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚŽůĠƌĂďůĞƐ� Ğƚ� ŶĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ� ĞŶ� ϮϬϮϭ�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘  

>Ğ�DĂŝƌĞ͕�WĂƚƌŝĐŬ�DKZ�> 

�ĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�͗�dŽƵũŽƵƌƐ�/ŶƚĞƌĚŝƚƐ�͊ 

�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�ZŝǀĞƐ�—�DŽŶƞĞƌƌĂƚ�������������������������������������������������������������������&�ZD�dhZ��>�^�:KhZ^�&�Z/�^� 


