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Riomont 
Le journal de la commune de Réaumont 

>ĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠũă�
ďŝĞŶ�ĞŶƚĂŵĠĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�
ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶŐĠƐ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂƩĞŶͲ
ĚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ͘��ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĐĂƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůŝƌĞ�ĐĞƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂŐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉŽƵƌ� ďŝĞŶ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�͊� 

Bonne lecture ...  

�ƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ  

EŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ� WŝĞƌƌĞ� 
ZKD�K͕� ƋƵŝ� ƌĞũŽŝŶƚ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚĞ�>ŝŽŶĞů͘ 

WŝĞƌƌĞ� ĞƐƚ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉůĞŝŶ� ĞŶ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ^ĠďĂƐƟĞŶ�
ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ŵƵƚĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 

WŝĞƌƌĞ� Ă� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƐĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�
Ě͛ĂŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĂƵͲ
ƉĂƌĂǀĂŶƚ� ĞǆĞƌĐĠ� ă� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ�
ĚĞ� sŝůůĞĨŽŶƚĂŝŶĞ͘� �ŝĞŶǀĞŶƵĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�WŝĞƌƌĞ ͊ 

 

��ŶŽƚĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ĂƐƟĞŶ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĂ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ũƵŝůůĞƚ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� ůĞ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďŽŶŶĞ�ƌŽƵƚĞ͘� 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�͗��������ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ă�ϭϲŚ 

EΖŽƵďůŝĞǌ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ǀŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ă�
ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ϱ� ƉĂƌ� ĐĂƌƚĞ͕� Ğƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� 
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ϮϰŚͬϮϰ͘ 

>Ğ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

>Ğ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ��ϮϬϮϭ 
�Ğ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
sĞŶĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ZĠĂƵŵŽŶƚ�Ğƚ�ĚĞ� 
^ĂŝŶƚ��ůĂŝƐĞ�ĚƵ��ƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ� 
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ZĠĂƵŵŽŶƚ͘� 
 

ZĠƵŶŝŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ 
WƌŽũĞƚ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ� 
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞƐ�;W���Ϳ� 

>Ğ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϴŚϯϬ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ� 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞ�ZŝŽŵŽŶƚ͘ 
 

�ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ǌĠƌŽ�ĚĠĐŚĞƚ� 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ǌĠƌŽ-ĚĠĐŚĞƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�͗��ă�ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� �ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƚƌŝ͕�
ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĐƌĠĂƟĨƐ� ƌĠĐƵƉΖ� ŽƵ� ĂŶƟ-ŐĂƐƉŝ͕�
ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ůĂǀĂďůĞƐ͕� ůŽŵďƌŝͲ
ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͕� ƚĞǆƟůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ĐŽŵƉŽƐͲ
ƚĂŐĞ� ƉĂƌƚĂŐĠ͘͘͘� dŽƵƚ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĞƐƚ� ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�͗ 

>Ă� &ġƚĞ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƩĞƵƐĞ� ;ƉƌĠǀƵĞ�ůĞƐ�Ϯϴ�Ğƚ�Ϯϵ�ĂŽƸƚͿ�ĞƐƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂŶŶƵůĠĞ� ͗� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� WĂƐƐ� ^ĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĠƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝŶƚĞ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 



 

 

 9,(�$662&,$7,9(�HW�&8/785(//( 

>͘�͘�͘/͘�ĞŶ�ďĂůĂĚĞ 
>Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ďĂůĂĚĞ� /ƐĠͲ
ƌŽŝƐĞ�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
sŝŶŐƚ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĚĞ�
ů͛�ƌĚğĐŚĞ͕� ůĂ� �ƌƀŵĞ͕� ůĞ�
ZŚƀŶĞ͕� ůĂ� >ŽŝƌĞ�Ğƚ� ů͛/ƐğƌĞ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ� ă�
ZĠĂƵŵŽŶƚ͕�ƉƵŝƐ�ă�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ĚĠͲ
ƉĂƌƚ� ƉŽƵƌ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŚĂƌƚƌĞƵƐĞ͘� hŶĞ�
ƉĂƵƐĞ� ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ĂƵ� 'ƌĂƐ�
^ŽƵŝůůĞƚ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚƵ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƌĞƚŽƵƌ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ă�ZĠĂƵŵŽŶƚ͘ 
�ĞƩĞ� ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƐĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĚŝƟŽŶ͘ 

�ŵŝƟĠ�DŽŶƚĂŐŶĞ�ZĠĂƵŵŽŶƚ� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŵŝƟĠ�DŽŶƚĂŐŶĞ�ZĠĂƵŵŽŶƚ�Ă�ĞƵ�ϱϬ�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�sƵ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�
ƉƵ�ůĞƐ�ĨġƚĞƌ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͕�ů͛ŚŝǀĞƌ�ƌĂƋƵĞƩĞƐ�ĂƵǆ�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�sŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�DǇŽƐŽƟƐ�ĚĞ�ϭϵŚϭϱ�ă�ϮϬŚϭϱ͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬĂŵƌĞĂƵŵŽŶƚ 

^�͛��E^�  
EŽƵǀĞĂƵǆ�,ŽƌĂŝƌĞƐ͕�EŽƵǀĞůůĞ��ĐƟǀŝƚĠ�͊͊͊ 
�ŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�
ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�Ě͛ŚŽƌĂŝƌĞƐ� Ğƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ͘�sĞͲ
ŶĞǌ�ŵĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƐǇŵͲ
ƉĂƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 
W/>�d�^ ͗� 
� >ƵŶĚŝ�      ϭϴŚ-ϭϴŚϰϱ ͬ�ϮϬŚϭϱ-ϮϭŚ 
 DĂƌĚŝ�     ϵŚϬϬ-ϵŚϰϱ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬŚϭϱ-ϮϭŚ 
 :ĞƵĚŝ�      ϵŚϬϬ-ϵŚϰϱ 
�hD�� ͗�  
 >ƵŶĚŝ      �ϭϵŚ-ϭϵŚϱϬ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ �ϭϵŚϭϱ-ϮϬŚϬϱ 
^dZ�d�,/E' ͗�EKhs��h ͊͊͊͊͊͊        
 DĂƌĚŝ�ϭϬŚϬϬ-ϭϬŚϰϱ  �          
 :ĞƵĚŝ�  ϭϬŚϬϬ-ϭϬŚϰϱ 
WůƵƐ ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ^ĂŶͲ
ĚƌĂ ƐĂŵďĂϯϴΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ� ͬ� Ϭϲ͘ϳϱ͘ϬϬ͘ϲϯ͘Ϯϲ�
ŽƵ ĂƵ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽƐ�ůĞ�ϰ�^ĞƉƚ͘�ĂƵ�ŵĂƟŶ͘ 



 

 

9,(�$662&,$7,9(�HW�&8/785(//( 
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ����� 

�Ƶ�ďĂƐŬĞƚ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�͊ 

sĞŶĞǌ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ŽƵ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ� ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ďĂƐŬĞƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ƚĂŝůůĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ă�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ� ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ͕� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘� �Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞƐ�
ŵĂƚĐŚƐ� ůĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ͕� ůĞ� ���� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĚŝǀĞƌƐ� ĠǀĠŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ͗� WƵĐŝĞƌ͕� KŬͲ
ƚŽďĞƌ&ĞƐƚ͕� :ŽƵƌŶĠĞ� �ŝŽƚƐ͕� dŽŵďŽůĂ͕� ^ŽŝƌĠĞ� ĚĂŶͲ
ƐĂŶƚĞ͘͘͘� 

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ� ƐƉŽƌƟĨ͕� ĂǀĞĐ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬϬ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͕�
ůĞ�����ĞƐƚ�ƵŶ�ĐůƵď�ƋƵŝ�Ă�ƐƵ�ƐΖŝŵƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�
ŝƐĠƌŽŝƐ͘� EŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĨĂŶŝŽŶ͕� ůĞƐ� ^�E/KZ^� &/>>�^� ϭ͕�
ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉƌĠŶĂƟŽŶĂůĞ͊� 

�ǀĞĐ� ϭ� ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ŵŝǆƚĞ� ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ�;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐͿ͕�ŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�ă�Ϯ�ĞŶƚƌĂŠͲ
ŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ϭ�ŵĂƚĐŚ�ůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ă�ƉĂƌͲ
Ɵƌ�ĚĞ�ϵ�ĂŶƐ͕�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ŶŽŶ�ŵŝǆƚĞ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽĂĐŚ�ĚŝƉůƀŵĠ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ��ĂƐŬĞƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ͕� ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ĞŶ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŵŽƟǀĠƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ� Ğƚ� ŵĂƐĐƵůŝŶĞƐ͘� �ĞƩĞ� ĂŶͲ
ŶĠĞ͕� ůĞ� �ĂƐŬĞƚ� �ůƵď� �ĂǀŽŶŶĞ� ǀĂ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ͗� ůĞ� �ĂƐŬĞƚ� ^ĂŶƚĠ� ͗� �� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ĚΖƵŶ� ƉƵďůŝĐ� ŵƵůƟ-ŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů͕� ĐĞ� ĐŽƵƌƐ� ĞŶĐĂĚƌĠ�
ƉĂƌ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ĚŝƉůƀŵĠ�ŵĞƩƌĂ�
ůĞ��ĂƐŬĞƚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ă�ůĂ�
ĨŽŝƐ� ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ͕� ĐƵƌĂƟǀĞ� Ğƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 

WƌŽĮƚĞǌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�Ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ� ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ� ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ� ƐƚĂŶĚ� ůŽƌƐ�
ĚƵ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�
ŵĂƟŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�
Ğƚ� ůĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚƐ� ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ� ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ďĐďϬϴ͘Ĩƌ� 

>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƌďƌĞ 

>͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ZĠĂƵŵŽŶƚ�ůĞ�ϭϲ� Ğƚ� ϭϳ� ŽĐƚŽďƌĞ�
ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ϮϱğŵĞ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ǀĠŶĠƌĂďůĞ� dŝůůĞƵů͘� �ǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ�
ĠĚŝƟŽŶ͕�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�ĞŶ�ƵŶ�
ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕� ďŝŽ͕� ďŝĞŶ� ġƚƌĞ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�͘͘͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞ�ƌĞŶĚ�ů͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ϮϱğŵĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ƵŶ� ƉĞƵ� ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͘ 

�ŶŶƵůĞƌ� ĂƵƌĂŝƚ� ĠƚĠ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ͕� ŵĂŝƐ� ĐĞ� ƌĞŶŽŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ� Ğƚ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͕�Ă�ƵŶ�ŐŽƸƚ�ƚƌŽƉ�ĂŵĞƌ͙͘�EŽƚƌĞ�ŽďͲ
ũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� Ğƚ� ă� ĂŝĚĞƌ� ŶŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕�ďŝŽ͕�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ͕�͘͘͘ 

&ĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƟůůĞƵů�
;ĠůƵ�ĂƌďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ĞŶ� ϮϬϭϯͿ͘� WĞŶƐŽŶƐ� ă�
ůƵŝ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀŽŶƐ-ůĞ ͊ 

DĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ĞŶ� ĚĠŵŽŶƚƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ůĂ�
DĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƌďƌĞ� ĞƐƚ� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�
ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘� DĂŝŶƚĞŶŝƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĚĞƉƵŝƐ� Ϯϱ�
ĂŶƐ�ĂůůŝĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ǀŽƵƐ�ZĠĂƵŵŽŶƚŽŝƐ�Ğƚ�ZĠĂƵŵŽŶƚŽŝƐĞƐ͕�
ĞŶ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ƉŚŽƚŽ� ĚĞ� ǀŽƐ�
ũĂƌĚŝŶƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ŇĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ƌŽƐŝĞƌƐ͕�
ĞƚĐ͙� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ĞǆƉŽƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂůůĞ� DǇŽƐŽƟƐ�
;ĨŽƌŵĂƚ�:W'�Ğƚ�ĞŶ��ϰ�Ϳ�EŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�
ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ƉŽƵƌ� ǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ�
ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͙͘�EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ ͊ 

�Ŷ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƵŶ� ƚƌğƐ� ďĞů� ĠƚĠ� ĞŶ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ƚƌğƐ� ƉƌƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘ 
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&20,7e�'(�5e'$&7,21����&200,66,21�&20081,&$7,21 
'LUHFWHXU�GH�SXEOLFDWLRQ ��3DWULFN�025(/�-�,661������-�����-�� 
7LUDJH ������H[HPSODLUHV�VXU�SDSLHU�UHF\FOp 
5pDOLVDWLRQ�HW�LPSUHVVLRQ��VXU�SDSLHU�UHF\FOp�-�0DLULH�GH�5pDXPRQW� 

>Ζ�/W��ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵƌŐĞŵŵĞŶƚ������������
ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 

>͛�/W�� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ůůĞ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞͲ
ƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ZĞůĂŝƐ� Ě͛�ƐƐŝƐͲ

ƚĂŶƚƐ� DĂƚĞƌŶĞůƐ� ;Z�DͿ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� �ĐͲ
Ɵ͛��͘�^ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ�͗�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĠǀĞŝů�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ƌĞŶͲ

ƐĞŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

>͛�/W�� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ� ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ� ;ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĞŶƌŝͲ
ĐŚŝƐƐĂŶƚĞƐͿ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĐƟ͛���Ă� ƌĠƵƐƐŝ� ă�ŵĂŝŶƚĞͲ
Ŷŝƌ͕�ŵĂůŐƌĠ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ŵĂƐƐĂŐĞ�
ďĠďĠ͕� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ƉŽƌƚĂŐĞ� ĞŶ� ĠĐŚĂƌƉĞ� ŽƵ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ǇŽŐĂ� ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�Ğƚ�
ƵŶ�ƉĞƵ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĞů�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ů͛ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ͘ 

>Ğ�Z�D�ƋƵŝ͕�Ě͛ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŐĂƌĚĠƐ� Ă� ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛�/W��Ğƚ�ĂŝŶͲ
Ɛŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĐĞƐ�ďĞůůĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ă�ĐĞůůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵƌŐĞŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ�
ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƐŝƌƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞǌ�ă�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�͗ 

-�ƵŶĞ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� Η:ĞƵǆ� ĚΖĞĂƵΗ� ă� ůΖKƌŐğƌĞ�ă�
ZŝǀĞƐ�ůĞ�Ϯϱ�ĂŽƸƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
-�ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ�Η:ĞƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵƉƟŶĞƐΗ�ĂƵ�Z�D�
ĚĞ�DŽŝƌĂŶƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ�ĂŽƸƚ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϭŚ͘ 
-� ůĂ� &ġƚĞ� ĚĞƐ� ϯϬ� ĂŶƐ� ĚĞ� ůΖ�/W�� ͗� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ǇŽŐĂ͕�
ŵĂƐƐĂŐĞ͕� ďĂƌďĂƉĂƉĂ͕� ƉŚŽƚŽŵĂƚŽŶ͕� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘͘͘�
dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�Ğƚ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖ�/W�͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ĂŝƉĞ͘ƉĞƟƚĞ͘ĞŶĨĂŶĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͬ�Ϭϳ�ϰϵ�ϴϯ�ϲϮ�Ϭϳ 

�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�>ĞƐ�dŽƵƌŶĞƐŽů 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 

�Ğ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϲŚϬϬ 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�͗ 

-� WƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ� Ğƚ� ĚĞ���
ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ;ƌĞͿĐƌĠĞƌ� ĚƵ�
ůŝĞŶ� Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůΖĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ� ă� ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ 

-�Kīƌŝƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƌĠƉŝƚ�ĂƵǆ�ĂŝĚĂŶƚƐ 

-�^ŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�
ĞŶ�ƐΖĂĚĂƉƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ� 

-� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞ� ŵĂŝŶƟĞŶ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ 

EŽƚƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� �ůǌŚĞŝŵĞƌ� ŽƵ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞ͘ 

�,W���>ĞƐ�dĞƌƌĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƌĞ 
ϮϬϬ�ZƵĞ�ĚƵ��ĂŶĂů͕�ϯϴϰϯϬ�DK/Z�E^ 
>ŝŐŶĞ��ŝƌĞĐƚĞ�͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϯϱ�Ϭϲ�ϯϵ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ��,W���͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϯϱ�ϰϲ�ϰϰ 
ĞŚƉĂĚ͘ŵŽŝƌĂŶƐΛǁĂŶĂĚƉŽ͘Ĩƌ 
ĞŚƉĂĚ͘ŵŽŝƌĂŶƐ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞΛŽƌĂŶŇĞ͘Ĩƌ 

9,(�$662&,$7,9(�HW�&8/785(//( 


